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Aufgabe 1: Produktions- und Kostentheorie (25 Punkte)
Aufgabe 1.1

Definieren Sie unter Verwendung der entsprechenden Formeln die Begriffe Produktionskoef-
Jizient, variable Stiickkosten und Grenzkosten. Erlautern Sie dariiber hinaus, wie sich die Gro-
Ben in Abhéngigkeit von der Produktionsintensitit (Produktionsfunktion vom Typ B)
verhalten, wenn von (1) einem linearen Gesamtkostenverlauf und (2) einem s-férmigen Ge-
samtkostenverlauf ausgegangen wird.

(15 Punkte)

Aufgabe 1.2
Zur Fertigung von Kindersitzen werden in der Minicosi AG drei Maschinentypen eingesetzt,
mit denen Autositze in identischer Qualitit zu unterschiedlichen Kosten hergestellt werden
konnen. Fiir die Maschinen gelten die folgenden Kostenleistungsfunktionen;

n Ki(x) =004 %7 - 1,8%°+45 %,

 Ka(x2) =0,008 x,° — 0,8 x2° + 50 x»

" Kis(x3) = 0,004 x3° — 0,7 x3°+ 62 x3
Pro Jahr kénnen die Maschinen an 350 Tagen betrieben werden. Des Weiteren missen bei
der Planung der optimalen Produktionsaufteilung die folgenden Angaben beriicksichtigt wer-
den:

Maschinentyp 1 Maschinentyp 2 Maschinentyp 3
Maximale Intensitat 22.5 30 100
(pro Tag)
I?ostenmlmmale Intensi- 225 50 87.5
tat
Var. Stiickkosten bei o
kostenopt, Int. 2475 € 30€ 31,375€

Ermitteln Sie die optimale Produktionsaufteilung fiir eine geplante Produktionsmenge von
30.000 Kindersitzen fiir das Jahr 2005 und bestimmen Sie die zugehorigen Gesamtkosten,
Erlautern Sie dabei kurz Thr Vorgehen.

(10 Punkte)




Aufgabe 2: Produktionsplanung (18 Punkte)

Ein Nahrungsmittelhersteller produziert neben weiteren Erzeugnissen 6.000 t Waldfrucht-
marmelade pro Jahr, Zur Fertigung werden spezielle Mischmaschinen eingesetzt, die auch bei
der Herstellung anderer Nahrungsmittel benotigt werden. Bevor auf diesen Anlagen Marme-
lade gefertigt werden kann, ist eine grundliche Reinigung erforderlich. Bislang wird aus die-
sem Grund die gesamte Menge eines Jahres in einem Los zu Beginn des Planungszeitraums
gefertigt. Der neue Leiter der Produktion iiberlegt nun, ob es sinnvoller wire, mehrere Lose
in einem Jahr aufzulegen.

Aufgabe 2.1,
Erldutern Sie die beiden wesentlichen EinflussgréBen auf die LosgroBenplanung und heben
Sie den sich dabei ergebenden Zielkonflikt hervor. Unterstiitzen Sie Thre Argumentation
durch Angabe der entsprechenden Formeln, gehen Sie dabei auch auf die zugrunde liegenden
Annahmen ein.

(10 Punkte)

Aufgabe 2.2.
Ermitteln Sie nun fiir das betrachtete Produkt die optimale LosgréBe und berechnen Sie auf
Jahresbasis die Kostenersparnis gegeniiber der urspriinglichen Fertigung, Der Lagerkosten-
satz liegt bei 0,40 € pro Monat, wihrend die Ristkosten 400 € betragen. Erlautern Sie, unter
welchen Voraussetzungen die ermittelte Losung ihre Optimalitatseigenschaft verliert.

(8 Punkte)

Aufgabe 3: Aufbauorganisation (20 Punkte)

Aufgabe 3.1
Ein Sportartikelhersteller produziert Sportschuhe, -bekleidung und -gerite flir die folgenden
Sportarten: FuBball, Tennis, Basketball und Handball. Als zentrale Funktionsbereiche des
Unternehmens gelten Beschaffung, Forschung und Entwicklung, Produktion, Marke-
ting/Vertrieb und Finanzierung. Erstellen Sie fiir den Sportartikelhersteller ein mehrstufiges
Organigramm (strenges Ein-Linien-System) mit einer divisionalen Organisationsstruktur,
ziehen Sie dazu in der ersten Ebene die Sportarten als Kriterium heran. Erlautern Sie kurz die
wesentlichen Vor- und Nachteile dieser Organisationsform gegeniiber einer funktionalen Or-
ganisationsstruktur.

(12 Punkte)



Aufgabe 3.2
Das oben beschriebene Unternehmen bietet seine Erzeugnisse gegenwirtig auf dem européi-
schen Markt und in Nordamerika an, strebt aber langfristig auch den Eintritt in den asiati-
schen Markt an. Diskutieren Sie kritisch die urspriingliche Organtsationsstruktur im Hinblick
auf die geplante Unternehmensentwicklung und machen Sie einen Vorschlag, wie mogliche
Schwichen organisatorisch behoben werden konnten, nehmen Sie auch zu diesem Ansatz
kritisch Stellung.

(8 Punkte)

Aufgabe 4: Prozessorganisation (17 Punkte)

Aufgabe 4.1
Definieren Sie den Begriff Prozess und erldutern Sie kurz, welche Ziele mit der Prozessana-

lyse und —gestaltung verfolgt werden.
(5 Punkte)

Aufgabe 4.2
Erlautern Sie zwei Konzepte zur Prozessgestaltung. Gehen Sie dabei jeweils kurz auf den
Ansatz, die Ziele und die Grenzen bzw. Probleme ein.

(12 Punkte)

Aufgabe 5: Preispolitik (23 Punkte)

Auf der Grundlage von Marktanalysen wurde fiir einen Monopolisten die folgende lineare
Preisabsatzfunktion ermittelt: p(x) = 270 - 0,15 x. Die Produktionskosten unterliegen eben-
falls einem linearen Verlauf: K(x) = 2000 + 60 x

Aufgabe 5.1.

Leiten Sie in allgemeiner Form (mit p(x) = a — bx sowie K(x) = K¢ + kx) den Cournot-Preis

und die Cournot-Menge her. Veranschaulichen Sie Thre Ausfihrungen anhand einer Grafik.

Erliutern Sie dabei auch, wie sich die Preiselastizitit entlang der Preisabsatzkurve entwickelt.
{12 Punkte)



Aufgabe 5.2.
Ermitteln Sie nun die gewinnmaximale Absatzmenge und den gewinnmaximalen Preis flr
den oben genannten Monopolisten. Wie hoch ist der Gewinn des Monopolisten? Erldutern
Sie, warum es fiir den Monopolisten unter der Zielsetzung der Gewinnmaximierung nicht
sinnvoll ist, den Preis zu senken, um das Umsatzmaximum zu erreichen.

(5 Punkte)

Aufgabe 5.3.

Aufgrund der anhaltenden Arbeitslosigkeit und der damit verbundenen Existenzingste sind
die Konsumenten nur noch bereit, fiir das Produkt einen um 10% geringeren Preis zu bezah-
len. Der maximale Absatz und die Kostenfunktion bleiben jedoch unverandert. Erldutern Sie
die sich daraus ergebenden Auswirkungen auf die Preisabsatzfunktion, den Prohibitivpreis
und die Sattigungsmenge,

(6 Punkte)

Aufgabe 6: Kommunikationspolitik (17 Punkte)

Aufgabe 6.1
Kennzeichnen Sie kurz die beiden Aufgaben der Mediaselektion und erlautern Sie den Tau-
sendkontaktpreis als Kriterium, nach dem iber die Belegung von Werbetrigern entschieden

wird.

{7 Punkte)

Aufgabe 6.2

Formulieren Sie ein lineares Planungsmodell, mit dem iiber die optimale Belegung von aus-
gewidhlten Werbetragern entschieden werden kann. Beriicksichtigen Sie dabei, dass den Un-
ternchmen nur ein begrenztes Budget zur Verfligung steht und dass jeder Werbetrdger in der
Auswahl mindestens dreimal und hochstens siebenmal belegt werden soll, Erlautern Sie die
von Thnen verwendeten Symbole und Funktionen.

(10 Punkte)
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